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COMMENTI E INCHIESTE

NEW YORK w Agli americani & nota
come il Magico Reame, per "abilit di
saturare 1'immaginario collettivo di
‘un’intera nazione come poche aziende
hammo saputo fare. Un soprannome,
Magic Kingdom, che per la Walt Di-
sney Company affonda le radici negli
anm 20, quando tenne a battesimo i
leggendari cartoni animati di Topoli-
no. B rafforzato organizzando negli
anni 50 il tempo libero di successive
generazioni con i suo' parchi diverti-
IJC'JI[ l n red il LU su un culto
laico dei valori fami e cresciuto
fino a diventare un impero dei mass
media da 27 miliardi di dollari di giro
d'affari, con ramificazioni nella tv, nel
cinema, nel teatro, nell’editoria e nella
musica. Questo mantello di infallibili-
th nel soddisfare i gusti del pubblico &
stato lacerato da un declino parso al-
trettanto inesorabile: i "sogni” del fon-

h roduct}
: Wall Uhm.y si s0n0 rr.mlL.l.\[ Magle Kingdom. delle sue fortune. Le entrate trimestra- - e Pﬂdu gt
i A sinistra, nella foto Ap, li sono lievitate del 32% e i profit
il parco di divertimenti del 20% e i visitalori sono aumentati Sl m oo
d Oé'a"d"i‘ i nelle sedi di Orlando in Florida e di 5 W?mhm% s
f mla tsoi?o inalﬂn o) Disneyland, in California. Ma c’¢ il
di per imati r,.,[ chore stesso db[ Michasl Elsner, rischio di nuove frenate a partire dai
suo mito, "animazione, Ma lora del” amminlstratore prossimi mesi. E, hanno ammonito

riscallo potrebbe essere vicina: dopo
I'apice della crisi, che pochi mesi or
sono ha visto una rivolta degli investito-
i e un'offerta d'ac-

delegato della socletd

_ i attiita

quisto avanzata da

Television holding

un declino che 1'ha relegata agli ulti-"
mi posti tra i grandi canali nazionali,
ha rivoluzionato i vertici. Ma le ipote-
si di nuova programmazione in sinto-
nia con le esigenze del pubblico devo-

' no ancora trovare riscontri e il deside-
“rio di tornare in testa agli indici di
-ascolto, per ora, rimane un desiderio,

L'asso della manica & il network spor-
tivo via cavo Espn. Disney rischia
tuttavia di perdere uno dei suoi pila-

stri nello sport: & in scadenza il suo :
contratto per trasmettere le partite del  E

campionato di football del lunedi, il
programma di maggior ascolto (17 mi-
lioni di media di telespettatori). E va-
lutato complessivamente in 1,2 miliar-
di di dollari I'anno, ma la lega sporti-
va chiede aumenti.

Parchi, Disney ha potuto invece
contare senza ambiguith sui parchi

“tematici .per un immediato rilancio

alcuni analisti, di un contributo sem-
pre meno brillante della divisione nel
quinquennio fino al 2009. I parchi
hanno sofferto, se-

' Letappe

-I HZB - 5 fmull.psca a Walt DLsnewI :

A L L il

condo { critici, di

Comcast, Disney sta . - Rivi Alire Ilﬂldl s Parchi di divertimento b i inadeguata attenzio-
reclamando ni);ova- Mir aAmdx, - :'J"'Ste W S hl‘llg 5 I.D : Th. .?am Str areg Ico ?ie ;:13:1;;';1':;5;5;]?‘
mente guella magia . . o AB : ane music |abels H Disney Theme 5 ; . , Ma sContan -
— finanziaria e popo- tensiont @@]5&5 B ABC Network News il Los Angeles B 11 maorbcal B Anahaim, Calforia’s Disteyind Resort L0 ruolo che il difficile impat-
lare — che ne ha fat- B ABC Family Magazine  MEwspapers (incluso Disney's California Adventure) nella to di una stanchezza
to un simbolo della esplose @ ESPN o \Srl H Hygﬁnﬁm boak ® Walt Disrﬁgpﬂgg;ldn}inclus& éh’; é.!t:ﬁ!c E:{I)lr;ettéo;i u?% Dseel‘lﬁ
Corporate America, -» Lia societa nasce i Lifetime Television & Discovery publishers Kingdom, sney ios, ' I ‘

1l riordino. dOpO il ﬁ!m come Walt Disney Productions (azioni 50%) " ln?mg D]?g ; Disney's animal kingdom, pBJ‘l:[h'l televisione terf:ls;:m‘o: .
Sull’agenda del grup- . nal 1928,  Holdings minori in ASE, = : B Infoseck Interne acquatici di Blizzard Beach e Typhoan L, S e
po per i prossimi an- «F arenhetr Saré trasformata In Walt Disney History Channel ed E E!‘E@«?———u— ?:g‘l}':h engine l;gur?tn, ] alljt(ar at;raxiun'r come CDE_ HEMO?”FC ;Zaat:;er].[);s?ﬁcgf\;
ni sono all’ordine Company nel 1885. - & Disney Channel/Disney g Miramax witown Disney, H PEITR,
del giorno sfide scot- WIT> g v eienda ha dversincato Television, Touchione g yat Disney Studios ' 60 comdoninloe 8 Disnylnd P sporivo le odissee non sono
tanti, dalla successio- d M. | atlivita e | settori di intarvento Television 8 Touchstone porta B Disneyland Tokyo inclusa Disney Sea E SDH nuove alla Disney.
ne sul ponte di co- 14 oore & Soaphlet Piciures | Walt Disney Linge Crocera P Proprio Bisner arri-
mande a4l rilancio

della divisione ani-
mazione o di alleanze. Dalla riorganiz-
zazione delle attivith televisive al futu-
ro dei parchi tematici, Una prima rispo-
sta alla crisi & stata perd delineata:
-Disney ha tutte le infenzioni di rimane-
e un protagonista indipendente, E sta
mettendo le proprie carte in regola per
garantirsi la sopravvivenza nell'elite
del settore,

11 "riordine” & comineiato dai bilan-
cl. Disney e il suo amministratore dele-
gato Michzel Eisner — che vanta un
record di longevith al vertice da
vent'anni — hanno potuto sfoderare

management
annuale in

fondatore . ed ex
dell’azienda Roy Disney

no la messa a punto di rapidi piani di

a corporate
a rimane nel mir
4 di nominare al
onenti nel C
i :

La prossim

che offrano
nden
assembl i
rZ0, S& Non \{ f

dal

circa il 45% degli azionisti al meeting
annuale dello scorso marzo.

Le incognite, Dietro alle, proteste
di performance e di governance emer-
gono anche interrogativi di strategia,
Mell’animazione si & consumata la rot-
tura con Pixar, la reging deéll’animazio-
ne elettronica fondata da Steve Jobs,
- origine di tutti i recenti grandi succes-
si di Disney da «Toy Storys a «Fin-
ding Nemow, Eisner ¢ Jobs non sono
riusciti finora a trovare un accordo su
nugvi termini economici che Jobs vo-
leva migliorati a vantaggio di Pixar.

traggi di animazioge: per il momento
hanno generato reazioni incerte tra
analisti e operatori, La prima avance
nell’animazione  eleftronicy  senza
Pixar uscirh Iestate prossima sotto il
titolo di «Chicken Littles.

1l cinema, Nella produzione cinema-
tografica & finito in erisi il matrimonio
con la Miramax dei fratelli Bob e Har-
vey Weinstein, I'ex societh di produ-
zione indipendente diventata per Ei-
sner fabbrica di premi Oscar come di
successi al botteghino. Tra le possibili-
ta allo studio ©'2 una separazione dei

di Michael Moore, che debutta a fine
mese in Italia. Disney si era inizialmen-
te rifiutata di consentire la distribuzio-
ne del film, gindicandolo troppo conto-
verso in un anno elettorale per I'imma-
gine popolare dell azienda, per poi rag-
giungere un accordo che ha permesso
al Weinstein di organizzare per conto
loro la sua uscita. Tulte le "etichette”
cinematografiche di Disney continua-
no a soffrire di oscillazioni tra sucees-
si e fallimenti: nei mesi passati hanno
colto nel segno con 1'avventura di «Pi-
rates of the Caribbean», ma hanno

vb al vertice nel

1984 da una carriera
nella gestione di case cinematografi-
che e prese le redini di un’azienda che
appariva destinata a scomparire dal fir-
mamento di Hollywood, Nei primi an-
ni, alla guida di una squadra che com-
prendeva Frank Wells e Jeffrey Kat-
zenberg, rinverd il mito, B tra le opera-
zioni pit ambiziose decise 1'acquisto
della rete televisiva Abe per cifre allo-
ra record di quasi venti miliardi di
dollari, premonizione dei grandi conso-
lidamenti nel media. A meth degli anni
90 Ja morte di Wells nella caduta di un
elicottero lascid I"azienda orfana di un

'31 Eﬁs ;l‘i:;faall-ltcgaﬂﬂj' muore -

1 a?s mlI‘:'L“‘alnégwt;raz||:|ns deEILamrate

1 Lo i

1 sgq w Micheal Eisner diventa il nuovo
amministratore delegato delia.
Walt Dieney Productions

@ e g8 -
d Wan Disngy Productions a Walt -
Disney Company
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un SOIrso davant a p]l] recentt contl.
I profitti dell’ultimo trimestre della so-
cietd sono lievitati dal 20%, il giro
d'affari di quasi alirettanto e anche le
code per entrare nei suoi parchi diverti-
menti. E I'azienda ha promesso di ri-

piecoli azionisti: Proprio una strana
alleanza tra Roy, fondi d'investimento
quali il Calpers e risparmiatori (il tito-
lo Disney & uno dei piti diffusi) ha
inflitto & Eisner il voto di sfiducia di

Altri due film in comune sono in pro-
gramma, quest’autunno «The Incredi-
bles» e pot «Carsw, ma il test & rappre-
sentato dai primi tentativi di Disney di
tornare & produrre da sela lungome-

fratelli, con Harvey libero di produrre
film pill controversi & menire Bob re-
sta alla Disney. Ile tensioni con Mira-
max sone esplosg davanti al film docu-
mentario anti-Bush «Farenheit 9/11»

mancato gh obiettivi di botteghino con
un ricostruzione epica della battaglia
di Alamo e con un rifacimento de «l
giro del mondo in ottanta giorni»,

La televisione. La rete Abe, dopo

spettare prospettive di continua cresei-
ta a doppia cifra percentuale. «Disney
is backs. Disney & tornata alla ribalta,
si sono affrettati a celebrare i suoi
difensori, Non finird per diventare un
trofeo in qualche altra casa madre e
I'offerta da 54 miliardi di dollad di
Comcast — re delle tecnologie televisi-
ve via cavo e simbolo dell’affermazio-
ne di nuovi leader nei media — & stata
ritirata e dimenticata, Eisner mantiene
saldamente la sua poltrona di ad. pur
avendo ceduto quella di presidente
all’ex senatore George Mitchell. E il
gruppo & tornato a concentrarsi sullo

secondo in comando e di un grande
mediatore. Da allora Eisner e Disney
sono stati assediati da polemiche e
passi falsi, soffrendo un esodo di diri-
genti delusi da mancate promozioni a

Stretta tra due agguerriti concorrenti

NEW YORKwmUn concomente sicuro, Dre-
amWorks, E uno possibile, Pixar, Il cuore mitico di
Disney, quei cartoni animati oggi reincarnati nelle
avventure pirotecniche dell'animazione elettronica,

. ha avversari reali e potenziali agguerriti.

DreamWorks Skg pud gia vantare numerosi suc-
cessi in una sfida testa a testa alla casa di Topolino:

redditizia divisione di animazione. Questo mentre il
titolo Disney, sbarcata a Wall Street nel lontano
1940, ancora soffre: a 22 -dollari & in calo dai
massimi-dell'anno di 28 dollari e resta pid che
dimezzato rispetto al Duemila,

La casa cinematografica spina nel fianco di Di-
sney fu fondata nell' ottobre del 1994 da tre grandi
firme di Hollywood, Jeffrey Katzen-

spettacolo — la formula che considera
davvero magica nel suo business —
come nella sua epoca d'oro.

1 segni premonitori del cambiamen-

Nei cartoni incalza DreamWorks

berg, Steve Spielberg e David Geffen.
Katzenberg ha trascorsi ai vertici degli
Studios della Disney: in rotta con |'am-
ministratore delegato Michael Eisner,

to, perd, appaiono altrettanto certi. A e Pixar POfl'ebbe SCé‘ngea“e altri pa?‘me?' portd I'azienda in tribunale. Da allora il

partire da nuovi equilibri di vertice:

Eisner ha il contratto in scadenza nel
2006 e gli investitori irrequieti voglio-

da "Chicken Run"fino, e soprattutto, a *Shrek®, due
lungometraggi che hanno generato botteghini re-
cord, "Shrek 2° ha finora incassato globalmente,

* durante I'estate 2004, oltre 800 milioni di dollari, E

i suoi creatori potrebbero essere pronti a sfoderare
nuove ambizioni: stanno studiando piani per uno
sbarco in Borsa da 630 milioni di dollari della

un clima "favorevole agli artist" si &
trasformato in un protagonista di Hollywood. Nei
documenti per il collocamento, guidato da Goldman
Sachs e JP Morgan, rivendica in fase di ideazione e
sviluppo pilt lungometraggi di animazione dei con-
correnti, che oltre a Pixar comprendono Industrial
Light & Magic ¢ Blue Sky Studios di Fox.
Pixar, da parte sua, & stata finora il grande salvato-

gruppo nato-con |'ambizione di offrire -

re di Disney. Le prolungate crisi e riorganizzazioni
della divisione animazione della Disney hanno affi-
dato alla Pixar, grazie a un accordo durato dodici
anni, la missione di creare i migliori prodott lancia-
ti sugli schermi dalla casa di Topolino. Con nsultati
di huﬂcghmn spcnaw!an da "Finding Nemo" a
"Toy Story", da "A Bug's Life" a "Monster Inc".
Nell'ultimo trimestre Pixar ha incassato profitti
per 37 milioni di dollari, quasi raddoppiati. Ma
I'azienda — nata nel 1985, quotata in Borsa e
guidata dal fondatore di Appie Computer Steve
Jobs — adesso voole di pit. Ed & reduce da uno
strappo con Disney: dall'anno prossimo, se Eisner
non accetterd suddivisioni delle entrate pil vantag-
giose per Pixar, Jobs considerera conclusi i suoi
impegni con Disney. E Pixar ha gia fatto sapere di
essere pronta a partership con altri groppi di media
per distribuire 1 suoi lungometraggi. 11 primo film
mteramente autofinanziato & in cantiere per il 2006;
si chiama *Ratatouille®, E, guarda caso, racconta le
avventure di un topo.
M.VAL.

da Katzenberg, che co-fon-

.dd la rivale DreamWorks SKG. Fino

al superagente delle stelle del grande
schermo Michael Ovitz, assunto a pe-
so d'oro e poi ripudiato, Questi divorzi
sono costali card, in contanti e immagi-
ne: Katzenberg ricevette 270 milioni,
Ovitz almeno 90. Una denuncia degli
investitori su quegli anni si sta tuttora
facendo strada nei tribunali.

Ma sono anzitutto gli enormi com-
pensi ricevuti dallo stesso Eisner e
'accentramento del potere — il pu-
gno di ferro nel controllare il Cda —
a essere diventati simboli della crisi.
E la battaglia sul suo ruolo & divenu-
ta l'elemento catalizzatore per 1'av-

vio del nuovo periodo di transizione,

‘Una transizione ancora incompleta:
Topolino resta intrappolato tra gli
incubi del recente passato e i nuovi
sogni di grandezza per il futuro del
suo Magic Kingdom.,

MARCO \MI.SJ\NIJ\
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collaboratore di Eisner, muore in
un incidents ereo

® L Digney annuncia di voler
acqm;ﬁ'

edia della

m fobert Iger diventa direttore
uparaﬂ»go

¢ la Capital Cllies/fbc per
* 19 millard o dollarl i tratta della’

w A marzo Inizia [a rivolta degll

¥ investitori per la cattiva

" performance aziendale degll ulimi
anni. Eisner rinuncia alla carica di
vicgpresidente ma rimang
amminisiratore delegato.

I agosto Disney annuncia

- risullat] frimestrall Tn creseita

DESIDERATE VINCERE? METTETEVI IN GIOCO CON IL CONCORSO “CHI L'HA DETTO?"

Partecipare al concorso “CHI L'HA DETTO?" & semplice: ogni giorno trove-
rete sul Sole 24 Ore uno spazio in cui & riportata una famosa citazione e tre
possibili autori. Selo uno dei nomi riportati & |'autore della citazione.
Occorre inviare un messaggio SMS al numero 48224 contenente solamen-
te la lettera corrispondente al personaggio che si ritiene sia |'autore (A, B o
C). Riceverete subito un sms di conferma (0,50 Euro IVA inclusa) ma, atten-
zione, solo la prima risposta data saré ritenuta valida ai fini dell'estrazione.

CITAZIONE DI OGGI

Noi o troveremo una strada
0 ne costruiremo una.

A) Oliver Cromwell
B) Mao Zedong
C) Annibale

LA SOLUZIONE ESATTA DEL GIORNO 25 AGOSTO E: A. GEORGE BERNARD SHAW

in collabarazione con: Cha

Ogni giorno puoi vincere

un cellulare Sendo M570.

Invia un SMS con la

risposta esatta al numero ||

Superpremio finale:

un sistema

hi-fi audio video.

SRS e e

wrlipluknr!

DENON ONKYO senbo

REGOLAMENTO DI PARTECIPAZIONE
Dal 7 agosto al 31 agosto (ad eschusione del 16 agosto), partecipate al concorso "Chi ha detto?” de Il Sole 24 Ore Spa, invian-
do un messaggio SMS al n, 48224 contenente la risposta alla citazione della giomnata, pubblicata su Il Sole 24 Ore, nello spazio a ©
fianco. Nel testo del messaggio, indicate solamente la lettera comrispondente alla risposta ritenuta cormetta, Per clascuna giomata
sard considerato valido solamenta il primo messaggio inviato dallo stesso numero di cellulare. Riceverete un messaggio di con-
ferma* e, se la vostra risposta sard cometta, parteciperete all'estrazione di un telefona cellulare SENDO MS70 al giorno (valore
124,17 € + IVA). Solo in caso di vincita, ricevereta un ulteriore o SMS il numero da a partire dal
24 agosto per comunicare | vostr dati anagrafici e 'indirizzo postale cui il premio sara recapitato. Inoltre, in caso di invio di SMS
riportante la zlspnsta corretta nel corso di almena una giomata di gioco, parteciperete all'estrazione finale del 3 settembre 2004
che mette in palm un bmplanto Hi-Fi audia vides compasto da 2 diffusori acustici Chario Pegasus serie Constellation, un lettore
DVD @NKYD Dy Sp 501 e unramplificatore DENON AVR 1804 (valore 2.072,00 € + IVAL Il vincitore sara personalmente contattato
al numero da cul il messagglo & stato spedito. Uestraziane sf svalgerk a cura &i un nataio di Milane. | premi non assegnati saranno
devoluti alla ONLUS Comitato per il Telefono Azzurro, [l premia non sara riconosciute alle partecipazioni avenute in maniera non
conforme al presente regolamento. Il medesimo lettore non potrd vincere pil di un solo premio gioraliero, 1l Sole 24 Ore si
riserva di sostituire | premi con modelli analoghi, in caso di necessita. Il Sole 24 Ore non sard responsabile per probleml tecnicl
inerenti I'invio del SMS, per cause a lei non imputabill. | numeri estratt] potranna essere pubblicati, dopo essere stati decriptati,

Informativa ex art.13 Digs. 196/03 - “Tufela della privacy”,

| Supi dati perscaall liberamente conferlil sarann tratiati da B Sole 24 ORE 5.pA. (20154 Milane, Via Lomazzo 52); come Titalare del tratta-
menio, con e soke modalitd anche automatiche e per il periodo necessarl al soli fini della Sua partecipazione al Concorso. | dati saranna trat-
tati anche dagli operatori telefonici (Tim, Vodafane & Wind), come autoncmi Titolari del trattamento, eschusivamente con fe modalith e per le
linalits connesse alla gestione telefonica del Cancorso. Se non confierisd | dati non potré partecipare 2l Concarso, | dati petranno essere comu-
nicati alle antorith pubbliche di controllo del Concorso e alla Societa Clipper che B tratterd per be sole finalits legate alla gestione del con-
corsa, Potrd esercitare i divint] dell'art, 7 Dgs.196/03 {accesso, corretione, integrazions, opposidiane, ece.) scrivendo ai Titolar del rattamento
&, per Il Sche 24 ORE, al Respansabile del Trattamento che & il Direttare Vendite, pressa Il Sole 24 ORE Sp.d.— Dalmase di Marketing —Via
Mante Resa 91 20149 Milana®, L'elenca completo ed aggiarnato di bt i ili del ¢ digpanibile presso I'Ufficio Privacy
w Sicurezza Dati, Via Monta Rosa 91 - 20143 Mllam

® servitio oberto da A-Tono e || Sele 24 Ore per cliesili TIM, ¢ in collsberazione con Viodalene & Wind per i rispettivi ciesti. 115 -
¥ cowto dl ogni SMS inviaio & grasuno per | chenti TIM, 0,12 & par | clienti Wind e in base & pisno teriflsdo personale per | chienti [ (mﬁm
Vodslore. B covta del messaggia di rispoata & di 0,50 € 2



fmilani
Rettangolo


