
GESTIONE DELLE IMPRESE
DI GRUPPO

BILANCIO
CONSOLIDATO

INFORMAZIONI

Interpretazione

Analisi economico-finanziaria

 Altri input informativi:
- eventuali bilanci di settore
-  bilanci di singole imprese
- piani e programmi consolidati

processo di consolidamento 
dei bilanci di primo livello

UTILIZZO DEL BILANCIO CONSOLIDATO



Interpretazione del bilancio consolidato
Accertamento dei criteri di redazione e valutazione del
grado di attendibilità dei valori

 Variazioni nella estensione e natura del gruppo
  variazioni nel perimetro di consolidamento

  Significatività dei confronti “temporali”

 Raccordo tra Pn e Rn

  Effetti del consolidamento sulle grandezze di bilancio

 Principi contabili di riferimento
  applicazione dei metodi e tecniche di consolidamento

 Valutazione Partecipazioni non consolidate

Capogruppo
Gruppo

 Divergenze nei criteri di
valutazione

Bilancio di esercizio
Bilancio consolidato



REPORTING
DI GRUPPO

BILANCIO
CONSOLIDATO

INFORMAZIONI
SULLA GESTIONE

INTEGRATA DI
GRUPPO

metodologia di analisi
 riclassificazione
 i principali indicatori di gruppo
sistema di coordinamento

•

 

sintomi e indizi della situazione di gruppo

• termini di raffronto

 -

 

temporali-
 inter-gruppi-
 valori obiettivo

Analisi economico-finanziaria

istituzionale•
• controllo direzionale



REDDITIVITÀ DI GRUPPO
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redditività netta di gruppo determinata in base a valori consolidati



RICLASSIFICAZIONE STATO PATRIMONIALE
Criterio finanziario
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IMMOBILIZZAZIONI (I)

ATTIVO CIRCOLANTE (C)

PASSIVITA’
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RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO

Valore della Produzione e Valore Aggiunto

RICAVI NETTI

VARIAZIONE RIMANENZE PRODOTTI FINITI E IN CORSO DI LAVORAZIONE

INCREMENTI PER LAVORI INTERNI

VALORE DELLA PRODUZIONE

ACQUISTI

VARIAZIONE RIMANENZE MATERIE PRIME, …
PRESTAZIONI  DI SERVIZI

VALORE AGGIUNTO

COSTO DEL LAVORO

MARGINE OPERATIVO LORDO

AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI

REDDITO OPERATIVO GESTIONE CARATTERISTICA

RISULTATO GESTIONE ACCESSORIA E PATRIMONIALE

REDDITO OPERATIVO

ONERI FINANZIARI

REDDITO LORDO DI COMPETENZA

COMPONENTI STRAORDINARI

REDDITO ANTE IMPOSTE

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO  (al netto delle imposte
differite ed anticipate)

RISULTATO DELL’ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI

RISULTATO DELL’ESERCIZIO DI PERTINENZA DEL GRUPPO


