L’equilibrio economico-finanziario
nelle imprese cooperative:
casi aziendali



1. Applicazione degli strumenti
di analisi dell’equilibrio
economico-finanziario:
le cooperative Alfa, Beta e
Gamma a confronto
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Modello interpretativo della struttura finanziaria
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Composizione delle fonti di copertura

Alfa Ct/Ci Drc/Ci Cn/Ci
n 57,97% 28,70% 13,66% | | 100%
n+1 60,48% 24,83% 14,69% | | 100%
n+2 58,33% 26,98% 14,69% | | 100%

Ct/Ci Drc/Ci Cn/Ci
n 66,15% 26,03% 7,82% 100%
n+1 62,58% 30,45% 6,97% 100%
n+2 69,24% 30,35% 0,41% 100%

Gamma Ct/Ci Drc/Ci Cn/Ci
n 67,35% 16,66% 15,99% 100%
n+1 78,71% 9,31% 11,98% 100%
n+2 66,91% 12,73% 20,36% | | 100%




Evoluzione della struttura finanziaria in momenti tipici della gestione

.......................... L

P . Correnti L

iquidita Passivita

\ Correnti

Debiti v. soci

7 conftleorei;nenti Debitiv. soci |

% /é s \ per conf.
/ Disponibilita 7 é é
g Passivita g g Passivita g
/ // g Consolidate 7 _ Consolidate 7
% mmoblllzzaz % § Cap. proprio \§ S Ca roprio §
M. N..S80: Proprio \..52P: Proprio

Attivita Passivita e Netto Passivita e Netto dopo

Il pagamento del saldo
ai soci



2. Le leve economico-finanziarie

dello sviluppo:
Il caso della cooperativa

Centropadana



L)

Assetto strategico ed organizzativo
della cooperativa

Le aree d’affari

Grana padano, Provolone,
Formaggi freschi, Burro, Latte Uht, Prodotti industriali

Lo sviluppo della funzione commerciale e delle
strutture ad essa collegate

L’organizzazione e le risorse umane
La ricerca e lo sviluppo

L’approvvigionamento delle materie prime

Il quadro istituzionale

Le politiche di collaborazione



Lo sviluppo della cooperativa:
Le ipotesi alternative di sviluppo

. Lo sviluppo globale

. Lo sviluppo nei formaggi tipici

. Lo sviluppo nei prodotti “integrativi o tattici”

. Lo sviluppo con il coinvolgimento della base sociale



c Lo sviluppo con il coinvolgimento
della base sociale

< Verso la qualita totale

— Revisione completa dei processi produttivi

— Cambiamento cultura delle risorse

— Condivisione degli obiettivi del processo di
cambiamento

< Le direttrici dello sviluppo

— Focalizzazione su prodotti tradizionali

— Riqualificazione e controllo processi produttivi

— Razionalizzazione impiego materie prime e fonti
energetiche

— Sviluppo prodotti in linea con esigenze trade organizzato

— Valorizzazione marchio aziendale

< Il piano di investimenti



Il sostegno finanziario dello sviluppo

%+ Manovra sui tempi di regolazione dei rapporti di
scambio con i soci

sistema ““tradizionale™ sistema*“innovativo™
(fino al 1990) (dal 1991)

a) mensilmente, un acconto a) mensilmente, un acconto
pari a circa il 55% del pari al 59% del prezzo
prezzo del passato esercizio del passato esercizio

b)  afine anno un acconto b) afine anno un acconto
pari a circa il 12% del pari a circa ’11% del

c) afebbraio il saldo (circa c) il saldo finale diviso in

33%) 12 rate mensili uguali da

corrispondere nell’anno
successivo a quello della
consegna del latte

% Stabilizzazione del cash flow della gestione

(ciclo finanziario conferimenti-acconti-pagamenti)

% Graduale processo di ricapitalizzazione

distribuzione del margine ai soci

Trade-off <
destinazione del margine a riserva





