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-+ profit warning,
-+ mita’ de]le bolhcmo fre

"o e venire doppiati. I risulta
del terzo trimestre hanno foto—

- grafato unplet" amente que‘ 4

= sta situazione: '
“Pepsinel penodo lugho -set-
1entato'i proﬁt

Ha i nnghon nsultatl ﬁnan21an, le strategle
p1u mnovatlve e plu alto tasso d1 cresata

< form" pex Coca Cola.-

_ben attenta a fare acquisizio-
~~ni mirate»; Pepsinel '98 aveva

. ‘acquistato: Troplcana e ‘nel
- 2001 Quaker e Gatorade, tre-

*del 6-7%. Quest ultima socie-
“'ta _ha problemi «di cultura

: "outperform" mentre nserva—

o'un prudente "market per-

- «Pepsi & una societd vera-

“meénte ben gestitas sctive Ro-"

bert Van Brugge di Bernstein .
inun recente studio, «E sem-

pre-pronta:-a;’ identificare - i
< trend. dei -cohsumatori, inve:
~stendo +molto nel -lancio di

snacke bevande salutari; ed &~

aziende che si sono integrate

- bene nel gruppo e che hanno

contribuito agli ottimi risulta-
4 finanziari del colosso Usa.
Van Brugge calcola che il pro-
fitto:operativo di Pepsi cresce-

. 12 dell’8% nel lungo penodo,

mentre;: queuo di Coca Cola

aziendale, non: di- strategia.

“Cambiare - Ia “cultura»" scrive.

Van Brugge «richiede piti tem-

una conseguente press1one
:"sui margini». [a brillante si- . po che cambiare strategia. Ec-
" ! tuazione di Pepst si riflette an- . co perché, nonostante il titolo
nsentono, an21 Nei"soft - che :nelle valutazione degli abbia petso molto,- il prezzo
“drink; alcoutrano, ¢’&unafor- . analisti Morgan Stanley e Ber--- “sembra comunque: coerente
te:coricortenza sui prezzi con - nstein considerano - il tltolo con i risultati societari». |
L e R e Coca Cola fa fatica a inno-

‘amo slogan che pud sembrare
“banalé ma che ha dato grandl
isultati.- I societa Usa con-
trolla con'il 32% del ‘metcato
“Usa dei soft drink ‘e: ben il
] 58% d; quello degh sna‘okk con

Foods .
~ «II'vantaggio d1 questo par—
ticolare segmento di mercato
— continua Marco Fabbro —.
& che 'aumento del costo del=

bero stau inferiori:del 20%.1i

. spetto_alle-attese degli anali-:
- sti>E non sembra chenell'im-

mediato" fiituro la situazione

cambiera molto. Le previsioni * ‘ T

. di: crescita-dell’eps: (utile. per
azione) per Pépsiindicano un

+12% nel 2004 e +11% nel .
2005 Per Coca Cola i numeri .’

quest anno e +5% nel

.. «Fino-al termine degli-anni 90
era Coca Cola il leader ‘indi-
scusso tra i due. Poi & cambia-
to il management di. Pepsi e

le ‘situazione si -& ribaltata»

conferma Marco Fabbro, ge-

store di Nextra. «Pepsi, infatti,
- a differeriza di Coca Cola, in
questi ultimi anni ha investito
molto nel settore food, in par-
ticolare negli snack, dove i
margini sono alti'e i tassi-di
crescita continuano ad essere
elevati. Allo stato -attuale il
63% del fatturato € il 65% de-
gli utili di questa societa pro-
vengono - proprio -dal- food».
Laricetta di Peps1 & stata me-

no bolhcme e pitt merendine,

- delle diete a basso contenuto-di
carboidrati, I'insuccesso ‘registrato dal
lancio di alcuni nuovi prodotti.e il calo

dei consumi registrato durante. l'éstate.

su-alcuni mercati chiave stanno infatti

pesando sull’andamento-dei titoli delle.

aziende del settore. Coca Cola, dai tem-:

po alle prese con un difficile plano “di.

ultime 52 settimane a quota 40 dollari

ed & ben lontano-dal massimo di-53,50
 to peggiore: Dopo l'uscita di scena di
Douglas Daft'a meta dell’anno, il nuo-:
"Nevill.
Isdell ha tracciato un quadro dalle tin-

dollari toccato alla meta”di aprile: Va
leggermente megho Varcisrivale Pep51-

- co che. & quotatacirca 50: dollari; ciog
ta del range d1 quota—‘

B empi dlfﬁc' >Wa11 Street per i
. - colossi delle bollicine: 1l dilagare

- rilancio, naviga vicino al minimo: delle .~
-to-momenti d’oro, non ci sono dubbi

“zioni dell’ulumo anno’ che e dl- ¢
'45,30-55,71. dollari; I/andamento dei.
due colossi del settore si riflette sulla.
;_performance «delle rispettive compa-
~ gnie"di_imbottigliamento., Coca Cola

Enterpnses & di soli.2 dollari al-di so-
pra del minim dell’anno mentre il tito-
lodi Peps1 Botiling Group vale 3 dolla-

1i in meno dél massimo di 31,40 dollari’.

toccato a ,zigosto
+:Se per 'intero séttore non sono cer-

che sia Ja Coca Cola'a vivere il momen-

vo_ “amministratore ' . delegato

'te ‘fosche della situazione dell’amenda
e ha ammesso’che:¢i vorranno 18 mesi .
prima-che Toperazione rilancio: possa:
- dirsi- conclusa. Per -il'momento; Coca.’
Coca deve registrare un rallentamento

delle vendite negh Stati Uniti e in Euro-

pa e dei magri risultati ottenuti dal

lancm della C2, 1a nuova bevanda a

‘basso contenuto - calorico. In Europa

invece ha pesato il -nuovo:scivolone
delle vendite in Germania (-16% in ter-
mini di volume) dove 'azienda sta per-
dendo quote dimercato-a causa di una

“legge che incotaggia i supermercati a:

vendere: bevande contenute in botu-
glie ncmlablh

vare, & questo uno-dei punti

- critici ‘di questa societa.. Un
- esempio lampante viene dal

settore ‘delle-acque’ miperali

_..addizionate, una nicchia mol-
;-to piccola ma in forte cresci-

ta e' che garantisce margini
elevati. Ebbene, Pepsi &1a nu-
mero uno in questo segmen-
to con il marchio Propel e
.intende potenziare ancora di
piti’la sua piesenza lancian-
do altri prodotu con il brand
Aquafina, . soprattutto per
'frontegglare la crescente con-
correnza di-Kraft e Nestle
Coca Cola si & detta interessa-
ta alla nicchia delle acque ad-
dizionate, ma per il momen-
to. non-'si & ancora mossa.
Una lentezza nel reagire alle.
nuove sfide del. mercato: che.
non. fa altro che aumentare

" la distanza con la Pepsi.

Pietro Baldueci

In Europa / La pohtlca e l'etica condmonano la domanda :

Corrado Pogg-

usmess e pohtlca vanno ‘a
‘braccetto. Si sa: Ma in'questi

‘tempi di forti tensioni geopoh—'
tiche il rapporto diventa anche p1u ~

stretto. Molte multmazmnah ameri-
cane. hanno -avuto-lna trimestrale

non - brillantissima, . soprattutto . a."
causa di flessioni nelle vendite fuori-
dagli-Stati. Uniti.’ Prima _fra tutte 1a
Coca Cola, ma anche Mc¢ Donald’s,’
Marlboro e:General Motors: Cause:

economiche, certo, ma anche politi-
che. Cos) almeno sembrano pensar-

la. alcuni guru pubblicitari, come:
Keith' Reinhard, presidente del .co-

losso pubblicitario Ddb,. che . ha

apertamente attribuito & sentimenti.
anti-americani i risultati non brillan-

ti-di tante multinazionali a stelle e
strisce. Francia' e.Germania sono i

due Paes1 europel dove si concenu:a—v‘.,

“ho contemporanei ¢ sospetti-cali di-

fatturato..

‘Proprio la: Germania rappresenta.
il punto debole della Coca'Cola nel. -

“vecchio continente, visto che nel ter-:.

-zo trimestre le vendite hanno regi-

Coca; Cola: potrebbero - sorgere an-
“che.in’ Ttalia. .In -questo “senso.ha
" creato: molto . clamore - I'iniziativa’
dell’XT Municipio di Roma che:ha
banditola vendita dei prodotti della
multmazmnale di Atlanta negli uffi-
ci e nelle scuole situate nel territo-
rio di’ sua ‘competenza, ‘che .com--
prende una parte della zona sud di
* Roma. L’XI municipio-ha aderito a
‘una campagna di boicottaggio inter-

-na'z,ionale‘t dei pf.oeiotti Coca:ﬁllﬁ
Janciata in seguito-ad accuse di-pre-

sunte violazioni di diritti umani e di
atteggiamenti- antisindacali in Co-

Jombia: La societa Usa ha Tespinto-
tutte le-accuse, ma il boicottaggio.e .

le relative polemiche hanno avuto

- strato- un: preoccupante -16%. Ma.
problemi. di carattere "politico” per

ampia eco sugli -organi- di_stampa

: amphficando la pubblicitd' negativa. -

Chiinvece sembra non avere pro-
blemi di questo genere & Pepsi, «an-
che perché il nostro marchio & me-

no conoscmto in Europa occidenta-.
le e non ¢’¢ un’automatica identifi- .
cazione con gli: Stati Uniti» spiega
Massimo- Ambrosini; ‘presidente: e
ceo di- PepsiCo: Beverages Italia. 1~

risultati“di ‘vendite ‘in’ effetti sono
lusinghieri. Nel 2003 il fatturato. di
Pep51 Ttalia ha raggiunto i 255 milio-

e

\ania sno_a it ,rodottl JIsa

ni di-euro, il 14,5% in pilt rispetto

all’anrio” precedente: «otténuto dai-

settore delle bibite carbonate € da-

'gh sport. drink»- continua° Ambrosi-
.. «A. differenza degli Stati Uniti -

non ¢'&’in Italia molta ichiesta di

- snack; il consumo-di questi prodotti .

¢ il piti basso fra i Paesi dell’Europa

occidentale, Dove stiamo-investen- .- |

do_molto, cosi come .negli Usa; &
invecenel-comparto delle acque ad-

"' dizionate, quello che chiamiamo fit-

ness:water, Ad aprile abbiamolan-

ciato in Ttalia Propel acqua purifica-
ta al gusto-di arancia e limone addi- -
zionata di vitamine, un prodotto in:
pochi mesi ha gia conqmstato il 3%

..di - questo:. settore, in linea' con le

nostre aspettative». .
Pi.Ba.

Massimo Ambrosini; ceo PepsiCo ltalia

Acque 'addiziomte,
business che cresce
anche in Italia
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