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Fonte: Adattato da Arie Y. Lewin and Carroll U. Stephens,
“Individual Properties of the CEO as Determinants of Organization
Design,” manoscritto inedito, Duke University, 1990; e Arie Y. Lewin
and Carroll U. Stephens, “CEO Attributes as Determinants of Organization 
Design: An integrated Model,” Organization Studies 15, no. 2 (1994):  183-212



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

���

8��������������

#��������� ��
���2���'

==

�� �������
������
�������������
������� #����������'
��� ��������)

� �������
����$
���
�������

� �� ���������$
��
���
������������
���
���

� ��
���
�������

����





















���
����$

#���������'

:����� ��� ���������
�����
���������)

� (� ��������� % ����������

������������ % ������ ��������� � ����������

�-������� �����������
�����
����
��������

��>



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

���

(�
����
�������������

9�������
� .�
9������/

%
���
�������
��������
����������


��
�����������������

�<�����

� �����������

�<�����
�������
���������

�9����������
�����
���
���������


���������

���������

���������
���

	
�������
	��������
� -��������
�
����
����������
����������
��


���������
���������
�������������������

� :��������
������
���

� 4����
�������

���������
���
�����



��


���������
���������

���������
���������






��

���������
��� ��
���



	
�������
���������

��?



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

���

+��
����
�������������

�0����������
��������

�0���������� ��������

� ����� �����

� �����
��� ������

� :���������
�����������������

�!
������
�"�����
��
������

� (���������
���
������
��
�������

� (���������
�����������

�<������
������

� 8��������
��
�������� � �������
�������

+	
�������
���������+

�:������
� 8�@���������
�������
�����
���


�������
�� �����

� :������
���������

� :������
�����������

�����������
 �����
 (��������
�������
�����
������� �����
�
������
 ������������ ����������

���������
�������������!

== 6��������
�
�������$

�
��	����	��
����
#
�����������$

��A



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

���

+��
����
�������������

�9������

�5����
� �������������������
���
�������


+	
�������
���������

� 9��;�����

� <������

� 0���������

����$
���������

���������
���
���������
� "���������

� 0���������

� ���������

� ��������

���
����������

.��������� � ����������/

�(����������
��
���
�������
� "�����
����$
������� � ��������� �����������
����
����������
���������
�������
�����

�0����������$

� 8��������
�� 	����� �������� � ����������

� (�����
��
�����������$


� ����� ��� ����$
����������

� ����$
�������� ��� ����������

� �����
�����
������� �������������

== 6��������
�
�������$

��B



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

(���������
�����
�
�������

1��
�
��������
���
���������
���
����������
���������
��
�����
��
��������

����������
���
��������
��������������!

	
�������
��������� ����������$

	
�������
	�������� 	����������� ���
�����������
C -�������� ������������ ���
�����������
C �����
����� ���
�� ���������
C ���������� �����������

������	

�����������$
�9������� ��������������
�����
�
�������
���������


� ���;��������

.���������
�����������/

��������

!���	��

���;�������� %�
	���
�!�	��

�	��

!���	���
������

���D



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

+����������
�����
�
�������

�-��������
�
�����������
���
���������

� ��������
�� #�����
��
���������'
� "���

� ���������

��������
	
���


	���


������
�����
���
��
���������

�1��
�
�������
��
�����������������
�����������
����� �� �����
����� ��� ��
��������
�����������

���
����������

����
���	��	�
�	
�	�����
��
���������	�
� ���
#�����
����	��$
� �����
#�������	�
�	���������$

��������
��
�����������

�1��
�
�������
����������
��� #��������' ���
�� �����������
���
���������

C �������
�� ������������������������������
C 0������������
�������� .@�����$/
C 0������������
����$
��������

C :������

����



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

���������
�������������
�

�������������
�������������

�-����������

#���
���������
%
��
�����
���
�������������
���

����
�����
�����������
�����
�
�����������

���

�
�������
�������������'!

����������������
��
����
��
�������$
��
������������
�����

���������
��
�����
�������� ��
�� ���������)

���&���
�
��

���
&�	�������	�
�����

����&	�
��
�	
��������

�����
�	��
��
'�����
���

�
��
�
��	��

�	��

���&���
�

��

���
&�	�������	�
�����

����&�
�
��������
�������

��
�	
��	��
�
��(

�������	���

��
�

����



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

����������� �����������
��0�����

2�E���
F����

(����������

-���������������

�����������������$:��������

2���������

:������ ���

����������

��
�����
����������������

����:��������

����
��;�

������
��!-���������������������$8����

1�"�G���!

����������

��
����������

����8����

2���������������

<��������

�����������

8�
���

�����������

0�����

���*



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

!!!�� ��������� �����������
��0�����!!!

�-���������������
��� ��������������
�������
��
����������� � ������
�������� � �������
�����
�����
���������� �������������� ��������
�������!

� 0�

�����$

� ���������������
���������� ��� ��������

� 3����
����������


� ��������
����������

���������� ���

��������

0������������ �������� ����

#�����'

.��!
����
��;�
������/

�����������
��
#�����'
� �����������
��
�����
�����
�������������� ��
@������
�������
���������� �

��������
�������
��
�����
���������
��������
����
�����������!

�9������

����������
�����
��������

� :��������

��
�����

��������
�������
���
���������

�����������
	�������
����������
�����

�������������
���
��������

��������
����
�����������

.��! 1�"�G/

0�����

���7



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

�"�������������
�����������������
��
���������
��
���
��������� ������
������� �����
�����������
������
��
��@�������!

!!!�� ��������� �����������
��0�����

�����������������������������������������������

<��������

�� #�����'

<��������
��
#����������������'

.��!
2���������
:���������/

0�����

���H



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

�� ���������
����������
��

9�����
���E

��
���������
��
9�����
���E��

���
���������
���
�
�������

��������
��
���������
��������� ���
�������
������

#����������
���
����
�����
�������'!

���������������
	�������


 ��������

!�"�����
	�������


��
���������
���
�������
������

�������
����)

� ��������� #������������'

� ��������� #���������'

� ��������� #���������'

� ��������� #��������'

9�����
���E

���>



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

!!!�� ���������
����������
��

9�����
���E!!!

9�����
���E

�(������
������������
� ��
������� ����
�����
�������� �
�� ��������

� <�����
���������G

� :��;���;���

� (���������
I

� 	�����������
�����������������

� ���������
������
���� ������

�

���������������
I

� 1�����
����� ���
��

�������

�(������
���������
� ��
������� ����
�����
���
��� ���������
����
�����������

� 2�����
���������������


����������

� 4����
�����
��������
I

� 	�����������
��������������

� 8������$
�������������

� �������
���������
���
�����

I
� 8������
������������

� ��������

��������
�����������

���
����������

���?



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

!!!�� ���������
����������
��

9�����
���E

9�����
���E

�(������
���������
��������
��
�������$���
���
��� �����������
����
���������

� ���������$� �������

����������
��

������


��� �������������
I

� 4�������
������������ �

���������������

� �������
���������
���
�����
I

� 0���������
 ����������


��� �����
��
��������

�����������

�(������
��������
� :�������
����
�������
��
������� � ����
����������$
���� ��� ����

� 3�� ������
������
������
���������
�������������

� �� ���������������
�����
���������
�������
���
����

���������� ��

��� ����
��������$���

�������

#����������������� ���� ���������

$�������% ����& ������������������'

���A



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

����
��
���������
�����������

�����
���������
�������������

���
������ �����������
����������� �����
���������������

�������
�������������������!

� ��
��������������� �����
���������
�������������
������

���������� �����������
�����������
������������!

� ��������������
���������



��������������

� ����������������
���������


�����������������

������������
����� ���������
��
����������������

C 8������$
�����
�
�������������
C �������
���������
C 0��������
����!

��������
C �������
��
������������������

�
������
������

C ���������������
�


�������������
��������
C ���������
������
���
�
������
C �������������
�����������
C �������$
��
��������
������

���B



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

:��������
����������
��

�������������
�������������
���������
�����������
�� 0����� 6��������
����������
�� 9�����
���E

�-���������������
�(�����������������������������) ������ ��
��������������"��� � �������������������*�����
����� �������������������������

�+����������� ������ �������
�,�������� � ��������������������� ������
����������% ����� �������

�-����� �� ���������%���������������*
���������������������� � �������������

�������������
�����

�(��������������������������)������ �������%�
��������* ��������������������������� ����������
���.����� � �����������

�-���������������������������
� ���������������������������� �
������"�����������������������

�!�������������������) �����������������)
�����������������"���������������������������

�2�����������
�(�����������������������������) ����������������"���*
������ � ���������������

� +����������� ������ �������

�-�����
�(��������������������������) �������%�������������� �
���������������������������

� /��������������������������������) "�������������������
� !�������������������* �����������������"����������������
����������

�8������

�0�������������������� � ���������������) ������������������
���������* ������"����% � ������"����%

�-�������������������� �������������������� �����������)
����������������������%*��� ������� � ����������������������
����������������

�:�������
�1������������������������������������)��� ����������������
���������������������������"�����"���������� ���"���
�������������% ����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�


�


�
�
�
�
�
�
�
�
�

���D



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

"������
�����������
���
�����������

�����
�������������
�������������

���
���

���

8�
����� 6��������� -��������� �����
�� ����
�������

��������� � �������������
�������������

��� ��
������
�������
��
���������������
������������ ����������������
��
������
��
�������
�����������



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

2��������
�������������

���
������������
�����
�
������� �
�����
���������
��������������
���������
��
��������
��
����������� �����

���������
�
�������
�����������
�����������
��
�����
�����

�����
��
������������
��������������
�������������!

�2��������
�������������

�2�
�������� ��
��� ����������������
�������� � ������
�
������� #���������' �

#���������'!

�2���������
�������������

�2�
�� ��������
��J
��������
�������� �� �������������
�������
�������������������!

#8��������
��
�������
����������
���
��������
�������$
��
������' 2����

(�����

����



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8�������
�����������
����
������

��������������
�������������!!!

	�������������

8������$�
��������
�������

(����
��

�������

	�������
�������� �
�������

8��������

�����
�����
�������

8�������� ���
��������
�������

8��������
�����
�
�������

8�
�����
�������

���*



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

!!!��������
�����������
����
������

��������������
�������������!!!

�8��������

�����
�����
�������
� :�����
�����������
���������� �� �����
�������� ��� �������� � ��������� ��
����������������
������� � ���� �� �������
�������� �� �������
���������� ���
��������

����
���������!

�8��������
���
��������
�������
� ��
�������
����
�������$�������
� ������
�����������
����������
����������
�� ������


������������
�������!

)	���

3�������������
�����������

���7



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8��������
�����
	
�������

�8��������
�����
�
�������
� (���������
���
�
�������
�� ������ ��
����������������� � ������ �� ������ ��
���
@�����
����
�����
����������! /��������������������

� (���������
� 	
�������
���������

2����������������

������������

��������������

� 	
�������
��������� � 	
�������
9�������

����������I
#������ ���������
�������� � �������������
��������

+���� �������������
���������"����������
��������������

� ������$

�������������������"������� & ������������������������������������������������&�����
�"���������� ������ ����������������������������������4

:����������$
















��������
















5������
�������
















:	(

.:�����
	�
(���������/I I I

!!!��������
�����������
����
������
��������������
�������������

���H



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

	
�������
����������
�����
�������

������������

	
�������	
�������	
�������	
������� K
K
K
K
��
���������
���������
���������
�������

C:���������$ AB
C�������� A�
C5������
������� >>
C:�������
����$
������� >H
C4��������
���
����������


















>�
C5�����$��� �������� ��������












>D
C:������ ��������� H7
C-��������������� H�
C2��������� HD
C���
����$
����������� 7B
C�������������
�����
�������













*B
C�����������
����������

















*H

Fonte: Adattato da Y. K. Shetty, “New Look at Corporate 
Goals,” California Management Review  22, no. 2 (1979), 
pp. 71-19.

!!!���������
�����
�
�������



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8��������

�����
�����
:������

!!!��������
�����������
����
������
��������������
�������������

�������
�����������

�����
�����
�������

� (���������

� ������$

������������"�������������������������������������.����� & �������������������������
������������� �����������4

���������

�����������
�������������
�����
��������
����
' ��
�������$
��������������������
��
�������
���
��������

���
���������
��
��������
�������
������
�
��
�������
�
��
����������
�
��������
���
��������
'

� 0��������
���������

� 0��������� � ���������������
���������������
��
�����
�������

� ��������
�������
�����
��� � �������
��� ��� �������� ��������������������

� :�������
��������
��
���
�������
�������
�����

5������������������* ������� �����* �������������* ����������
� ����������

�
�
�
�
�
�
�
%

$�������'

$��������'

��������� ����������� � �������������������������������� ����� "�����������
���������������"�������������4

���?



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8����������� ��������
(������

!!!��������
�����������
����
������
��������������
�������������

�������
�����������

�����
���
��������
�������

� (��������� .?/

'�����������
%
��������
����
���
�����
��
������
��
����������
�������
�������������������
'

2���������
���������
������������������� 2������������������������ �������������������

64 ����� ����������������� � ������������������������

74 �����������������* ������% ��������* ����������������

84 ����������%* ������� � ���������������������������� ������������

94 ������������������������������������������������������������

:4 �������������� ����������� � ��������� ��� ��������* ������������� ��� ����� � ������������
���������

;4 ������������� ��������������������������*��� ��������*��� �������� ���������������"�������� ������
�� ������������ ���������������������������

<4 ������������������������������ �������� ���������������������������������������� $��4 5�����������������������'

� ������$

����������� ������������������� & ����������������&������������������������������������ �
������������������������������������������������ �����������������������

���A



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8�������
������������� 
���������

���;�������


(
� 8��������
����� ���;�������

'5��������
������
�����������
�
�����������
�������������������
���
�

��
��
���������
���

���������
�����
�����������
�������������������'

����������

�=��������

�>���������

�-�����������

�3�������������
����� ���;�������
.� ��������� ���
������
��
�������� � ���������
����� �����������G/
��
�������������
�� ���� ������
��&
������
�������� ����
��
����������
����� ������������������������������!

� (���������

64 -����������

74 >���������

84 �������

94 ���������

:4 �������%

;4 =��������

<4 +������

5������������������

 �����������������������* ��������*
������������

?�����%�����"��� � �������

�������%�����������

������"���������.���������������������%

#������������������������

5������������������� � ���������������

���@������� ���������������������

� ������$

-���������������������������� ����������
�������������������������������������
������ �������������� �� ��������
�����������������������������"�������
� ����������������������������������4

�����������������������"����%��������

$��4�>�����!��������'

���B



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

8�������
���
������ �����������

((
� 8��������
���
������
�����������

� ����������
�� :�
���
5���� �
F��� :���
���� ��� ����� � �������
����������
��
���������������������
���������
� �����������!

�1��
����������
�� ���������������
������������ ��

��� ����
����
�������$!

� (���������

�0�������������� � "������������������ 	������������ � �������


� �������
���������� � ���������
������������� 	���"����% � ������"����% �


C 2���������
C ���������

������E�

C 8������������
C ���
��������9������
���
�������
������

���
��������
�� ������������
�
��
���������


������
���

�9������
�����
�
�������
���������
���������
�����������
� ������������


�9������
�����
���������
�����
<�����
�� ������������
�
��
���������
������
���

$�������� � ��.�����������������'

$�����������%* ���������� � �������� '

$����������������������������A ���������*
�"�������������������* ����������%�������������� '

��*D



� � � � � � 	
 �� 
 �� � �	� � ���	� �� � � �� � � � �� � � 	� � �� � � � ��

����

5������������ ��� �����������

9������
�����
���������
�����

<�����
�
�������)

��������
�����
�������
�����

�������
�������)

���������
�������
����������

9��������� ��������
�������

<�����
�
�������)

���
����$�
�@����
���

�������
�������)

��������
�����
�������������
�������������

9������
�����
�
�������
���������
<�����
�
�������)

�����������$� �����������

��������

















�������
�������)


���������������

������
�����
�
�������

9������
���
�������


������

<�����
�
�������)

���������

��@���������
��
�������

�������
�������)

������
����$�
����������


�����������
�������

"�����
����$

���������

(����� 2������

�6:�66�:8

"
	
�
�
�

Adattato da Robert E. Quinn and John Rohrbaugh,
“A Spatial Model of Effectiveness Criteria:  Toward a 
Competing Values  Approach to Organizational Analysis,”
Management Science 29 (1983):  363-377; and Robert E. Quinn 
and Kim Cameron, “Organizational Life Cycles and Shifting 
Criteria of  Effectiveness:  Some Preliminary Evidence,” 
Management Science 29 (1983): 33-51.
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